Ledelsesberetning

Hellested Friskole og Barnehus april 2026

Skolens formal

Skolens formal er at drive friskole, fritidsordning, fribgrnehave og frivuggestue
ifalge skolens veerdigrundlag og efter de til enhver tid geeldende love og regler for
friskoler, fribgrnehaver og frivuggestuer.

Skolen og dens virke

Hellested Friskole og Barnehus bestar i dag af en skole, en SFO og en integreret
daginstitution. Der gar pt. 202 bgrn i skolen, 109 barn i SFOen og 67 barn i
Barnehuset.

Aret siden sidst

2025 har som skole pa flere mader vaeret et konsoliderende ar ift. ansket om at
udvikle os som sted. Vi satte saledes i skolearet 2024/25 flere forandrende skibe
i sgen, kortere skoledage, co-teaching, to leererteams i stedet for tre, en ny
kommunikationsmodel, en ny skemastruktur og en fornyelse af vores
emneugetradition. Dette gjorde vi som ledelse med et handslag til personalet
om, atvi i skoledret 2025/2026 konsoliderer os og implementerer disse nye
tiltag yderligere. For en skole kreever sddanne forandringer, at vi tar have
talmodighed og give forandringerne tid til at rodfeeste sig i vores praksis,
herunder at vi giver os selv tid til at vaere nysgerrige pa, hvilke justeringer der kan
veere ngdvendige at gagre, for at den gode idé bliver til en god og meningsfuld
praksis. | sddan en proces er tdlmodigheden til at prave ting, samle data og
indtryk afgarende for at kvalificere det nye i vores made at veere skole for jeres
barn pa. Derfor har processen med at lande de fgrnaevnte tiltag og strukturelle
aendringer ogsa involveret at lytte til jeres bagrn, hgrer om deres oplevelser, det
samme geelder for jer som foreeldre gennem made med foraeldrerad og
naturligvis gennem lgbende dialog med bestyrelsen, som har stillet nysgerrige
og kvalificerende spargsmal til det, vi gor og har snske om. Et eksempel pa hvor



vi startede med en forandring har vaeret morgenbandet, den klokketime om
morgenen, der i mange ar har vaeret et varemeerke for os til at have fokus pa
leeseudvikling og lektieintegration. | den nye skemastruktur med lektioner i
stedet for morgenband la et gnske om at opkvalificere tiden isser malt ud fra
elevernes gnsker og behov. Dette integrerede vi som en del af skemaet for
2024/2025, hvor morgenbandet blev til et generelt kortere leeseband pa tveers af
begge teams med i stedet en lektion mere om dagen at arbejde med. Da vi
evaluerede skolearet omkring denne forandring ifm. planlaegningen af skolearet
2025/2026, blev det tydeligt, atiseer Team 1, de mindste af vores bgrn i skolen,
savnede denne tid til at arbejde selvstaendigt fordybende, som morgenbandet
havde givet. Derfor rullede vi delvis forandringen tilbage i dette skolear, saledes
at Team 1 igen har en klokketimetimes morgenband, hvoraf de fgrste 20
minutter er et feelles laeseband pa tveers af hele huset. Team 2 bevarede pa
denne made leesebandet, men har fortsat lektion derefter, der har opkvalificeret
muligheden for de starste af vores klasser til at arbejde med undervisningen pa
mader, der giver dem mere veerdi.

| hele denne procesfortaelling ligger ogsa en beskrivelse af, hvordan vi som skole
og bredt ud som hele sted, SFO og Barnehus inkluderet altid forsgger at arbejde
med forandringsprocesser. Idéer bliver drgftet i udvalg, nogle gar forrest med at
materialisere idéerne for andre, herfra bliver de til handlinger eller sagt pa en
anden made spor, hvor vi praver idéerne af for deri labende at evaluere for at
tilpasse idéerne til praksis, sa forandringerne bliver ved med at vaere
meningsfyldte ogsa nar vi beveeger dem ud af startfeltet og ind pa den leengere
bane. Processen er netop et udtryk for noget af det, som jeg oplever bade helt
personligti min rolle som skoleleder og blandt personalet, der gar vores sted til
en meningsfuld og interessant arbejdsplads at veere en del af. Vi er nysgerrige pa
nye veje og deraf eksisterende praksis, det er vi helt naturligt, fordi vi oplever
stor indflydelse pa, hvordan vi kan finde mening for barnene i det, vi gar. | dette
perspektiv ligger ogsa bade en bestyrelse, der er nysgerrige, selv aktive dele af
en undersggende kultur for nye veje eller meningsfulde kursaendringer, men det
er ogsa, og vigtigt ma jeg understrege, en bestyrelse, der grundleeggende
arbejder med tillid til os som personale og som bade er lyttende og ngdvendigt
udfordrende for vores teenkning og praksis. Den gode energi os alle iblandt
oplever jeg kommer fra, at afstanden mellem os ikke er sé stor, at vi bliver



afkoblet fra hinanden, men netop forsgges gennem aktive handlinger at
tilpasses, sa vi konstant har fokus pa de samarbejdende relationer.

Nar vi kigger lidt leengere frem i kalenderen, ved vi, at der fra august 2027 vil
komme et nyt fokus generelt pa skoleomradet, da der her bliver introduceret en
generel fagfornyelse ikke kun af fagene i sig selv, men af hele maden, som det at
lave skole teenkes pa. Fagfornyelsen kommer fra undervisningsministeriet og er
et forsag pa at gare op med den meget malstyret skoleteenkning og for mange
skoler ogsa praksis. Fagfornyelsen nedbringer malene for fagene og for eleverne
betragteligt og giver leererne en langt stgrre frihed til at lave involverende
undervisning for eleverne, med afsaet i elevernes behov og motivation og ikke i
samme i grad i forudbestemte mal for alle elever. Der bliver fokus pa mere
elevinddragelse, mere praksis, stgrre fordybelse og inddragelse af
teknologiforstaelse i hgjere grad. Alle disse tanker er nye, heldigvis er vi bade
inddraget og selv nysgerrige pa udviklingen, sa vi kan drage nytte at fa pravet
idéer af undervejs. Idéer som ikke ligger sa fiernt fra det vi allerede kender til og
benytter os af. For den enkelte elev kommer det til at geelde, at alle ikke kommer
til at arbejde med de samme ting undervejs i skolen, jo nok de stgrre fagspor,
men alligevel af forskellige veje. Teenkningen fra politikerne, eksperterne,
praktikerne og eleverne, der har vaeret med i arbejdsgrupper for at forme
fagfornyelsen er enig om, at det er nysgerrigheden og motivationen for den
enkelte elev, der skal saettes i fokus mere end standardiseret mal for, hvor alle
skal na hen.

For os som skole, for leererne, paedagogerne i skolen, eleverne og jer som

foreeldre bliver der altsa tale om en ny ramme for det at lave skole. En ramme vi
overordnet ikke selv bestemmer som skole, men som vi alligevel lokalt har stor
indflydelse pa udfoldelsen af og derfor ser nogle interessante muligheder i, nar
det handler om at styrke den enkeltes elevs, leerers eller paedagogs motivation.

Pa tveers af huset gennem Barnehus, SFO og skole har vi fortsat arbejdet med at
styrke samarbejde og deraf koblinger for barnene med mal om at skabe det
mest mulige sammenhangende bgrneliv fra lille til stort barn gennem huset.



Tveersamarbejdet sker bade i feelles udvalg de forskellige afdelinger imellem,
det sker i ledelsesgruppen og det sker konkret ude i praksis. Koblingerne,
snitfladerne og den feelles interesse for bgrnenes udvikling vil fremadrettet have
vores fokus i alle afdelinger og vi ser da ogsa styrken i dette arbejde gennem
tydeligt stagrre kendskab til bgrnene og familierne omkring, der gives videre i
lebende overlevering kollega til kollega bade inden for afdelingerne og
afdelingerne imellem. | fokusset pa at styrke koblingerne ligger ogsa, at vi
forsgger at udleve vores ambition om at udnytte styrkerne i at veere et
forholdsvist lille sted, hvor relationerne imellem hinanden kan opdyrkes i hgjere
grad, end hvis vi var et meget stgrre sted med mange flere mennesker involveret.

Med disse ord kigger jeg tilbage pa et 2025 med en oplevelse af, at vi har
opdyrket allerede etablerede spor af samarbejde, udvikling af praksis og
sammenhangskraften mellem os alle og af det vi foretager os sammen i
dagligdagen. Jeg kigger samtidig fremad og spejder mod nye sta@rre
forandringsspor, der igen vil skubbe til vores forstaelse af at lave skole, men
som vi nu har tid til at begynde at lege med bade i tanke og handling, inden de
indskrives i formal og paragraffer for at bedrive skole. Malet er at ggre det, vi gor,
til vores eget.

Keld Andreasen

Skoleleder



